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مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 
111 كهه 518 2 اط از خ 0011 
701081241101 /1لا0 افلا الى 


1 )لك كا 


ملا ا 


جميع الحقوق محفوظة للناشر 


نكي الدار العربية للعلوم ناشرور] ىم 
9#" اذ .عض رذاع أوأاطرط عل أأمعاء5 وم 
عين التينة؛ شارع امم توفيق حالد.» بناية الربم 
هاتف: 786233 - 785108 -785107 (961-1-+) 
ص.ب: 13-5574 شوران - بيروت 1102-2050 - لبناك 
فاكس: 786230 (961-1+) - البريد الإلكتروي: 050)022572.6012.16 
الموقع على شبكة الإنترنت: 113/1/.352.601.15ا// :مط 


إن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم والدار العربية للعلوم ناشرون غير مسؤولتين 
صن اراء وافكار المؤلف. وتعبر الآراء الواردة في هذا الكتاب عن آراء المؤلف وليس 
بالضرورة أن تعبر عن آراء المؤسسة والدار. 

التنضيد وفرز الألوان: أبجد غرافيكسء. بيروت - هاتف 785107 (9611+) 
الطباعة: مطابع الدار العربية للعلوم, بيروثت - هاتف 786233 (29611+) 


يقول المثل: «إذا نبح كلب عجوزء فإنه يقدم نصيحة». 

المسنون الذين يسيرون على طرقات أكثر: ويأكلون أطعمة أكثر. ويقرأون كتباً 
أكثرء لديهم خبرة أكثر. ويتمتعون بسعادة أكثرء ويعانون من مشقات أكشر, 
ويكونون ذوي خبرة ومعرفة مع تجربة حياة أكثر ثراء. إن هؤلاء العمالقة المثقفين 
الذين بزغوا 2# التاريخ الصيني تركوا وراءهم مقالاتهم المشهورة الخالدة. وهي 
التراث الحضاري المشترك للبشرية كلها. 

لقد جمعنا أقوال هؤلاء العمالقة ‏ سلسلة الحكماء يتكلمون وأضفنا إليها 
الشروح والترجمة العربية ليستفيد منها من يحب الثقافة الصينية التقليدية من 
القراء داخل الصين وخارجها. 


الحكماء يتكلّمون 

كانت فترة الربيع والخريف (481 - 722 ق.م) وفترة الممالك المتحاربة 
(221 - 475 ق.م) من تارايخ الضين. فترتين ذهبيتين للفكر الصيني القديم. 
بزغت خلالهما مدارس فكرية عديدة وتبارت. والكثير من هؤلاء المفكرين 
الحكماء اقترنت أسماؤهم باللاتحقة اللفظيّة الشرفية تسي. لقد شملت تلك 
المدارسء المدرسة الطاوية. والمدرسة الكونتظوشيوسطية. والمدرسة الموهية, 
والمدرسة المنطقية: والمدرسة الشرائعية؛ والمدرسة الغسكرية؛ ومدرسة ين ويانغ: 
وغيرها من المدارس التي لا يحصى عددها؛ وتألقت جميعاً. مثلها مثل اللآلى 2 
احتشد ممثلو تلك المدارس الفكرية فيما بعد # أكاديمية جيشيا لمملكة تشي. 


كان الأمير شيوان حاكم مملكة تشي حاكماً مستنيراً. اشتهر بأنه تزوج من امرأة 


000 


قبيحة ولكنّها متقدة الذكاء. ولقد وفر الملك للخبراء والعلماء الذين كانوا يأتون 
لتقديم المحاضرات,. الإقامة. والطعام. ومعونات حكومية؛ ولم يكن يستفسر قط 
عن أصولهم وخلفياتهم. أمّا بالنسبة لمن رغبوا 4 شغل وظائف رسمية. فلقد 
عينهم الملك مسؤولين زائرين: وبنى لهم قصوراً. ودفع لهم رواتب عالية. والذين 
لم يرغبوا ب شغل وظائف, رسمية فلقد عاملهم معاملة تفضيلية كمستشارين. 2 
تلك الفترة «تبارت مائة مدرسة فكرية وتفتحت مائة زهرة». كان العلماء 
يتجادلون # ندوات. ويكتبون الكتب لشرح وتفسير مبادئهم ومذاهبهم: دعا 
بعضهم إلى الخير ( النزوع إلى فعل الخير). فيما دعا بعضهم الآخر إلى 
الاستقامة. ودعا أخرون إلى اللافعل. وغيرهم إلى الحرية المطلقة؛ وبعضهم 
الآخر إلى عدم الهجوم. 2# حين دعا آخرون إلى الهجوم بالحيلة. وقال البعض إن 
طبيعة الإنسان هي الخيرء فيما قال أخرون إن طبيعة الإنسان هي الشرٌ. كما قال 
البعض إن الأقارب ليسوا أقارب. وقال آخرون إن الخيل ليست خيلاً. وحث 
البعض على أهمية معرفة الذات وعدو الذاتء بينما قال آخرون إن الخير لا 
يعرف عدواً. جميعهم تركوا خلفهم أعمالاً ثقافية كلاسيكية رائعة وكثيرة. 

لسوء الحظء لم يستمر ذلك الوضع طويلاً. إذ عندما وحّد تشين شي هوانغ 
( على العرش 206 - 221 ق.م) الممالك المتحاربة. وحكم كأول إمبراطور للصين, 
أصدر رئيس وزرائه. لي سيء أمراً بحرق كافةالققيه بالستتفاء: كتنب الخلب: 
والتنجيم. وزراعة الأشجار. بذلك دَمّرت كل مجموعات الشعر وكلاسيكيات 
المدارس الفكرية المتعددة. اتخذ الإمبراطور وو (على العرش 88 - 140 ق.م) 
لأسرة هان الغربية؛ الكونفوشيوسية مذهباً رسمياً للدولة: واعتّبرت المدارس 
الأخرع مكل الطاؤية والشراكفية اهب متشقة ومهرطقة. 

هناك بعض المدارس الفكرية المختلفة غير الكونفوشيوسية؛ التي تعرضت 
لعمليات اكتساح متكررة, ولكنّها كانت تتخذ أشكالاً متجددة سعياً لمواصلة بقائها: 
فحفظت بذلك أعمالاً كلاسيكية متوافرة للغاية. تحتوي تلك الأعمال الكلا سيكية 
على أقوال حكيمة ورؤى ثاقبة مفعمة بالذكاء والدهاء مازالت جديرة بالدراسة 
حتى اليوم. لقد قمنا بجمع تلك الشذرات من الحكم والأقوال التي قالها الحكماء 
القدامى من مذاهب فكرية قديمة متنوعة. 2 سلسلة الحكماء يتكلمون وأضفتا 
إليها الشروحء والترجمة العربية ليستفيد منها من يحب الثقافة الصينية 
التقليدية من القراء داخل الصين وخارجها. 


ايتاك تامجرت نس عات . 
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6 - إذا كان المرء يحب غيره؛ ولا يبادّل بمثل هذا الحب, فعليه أن يحاسب نفسه ليتأكد إن كان له قلب رحيم 
أملا... 
-1ج 4( , 2 “ال جل 

98- من يعمل على توحيد البلاد بغية استقرار حياة عامة الشعب لا يقاوم 
كل1 22-8811 , 1 111 26 جز 

0 - ادرس بتوسع؛ واشرح بدقة 
سانا 11 [111 عي 1 

2 - من لا يخجل من تأخره فكيف له أن يدرك تقدم غيره؟ 
188 , طلم 

4 - الصداقة يجب ألا تعتمد على السن أو المكانة الاجتماعية... 
١, 98‏ 7-18 


. 26 - الدولة التي لا تثق بالرجال الأكفاء والأفاضل لا تجد من يخدمها 


ك5 اك إإالا , اماق 
8 - يجب على كل إنسان أن يشعر بالشفقة 
د تار و حاص د [للز 
0 - الشفقة هي أول الرحمة 
كلا 80 1 , حاسم كرا [لللذا 
2- لا حرب عادلة ب عهد الربيع والخريف 
اللاع غ قد ١‏ اللا 2 11874 
4- من يتبع سياسة الرحمة يَنْل تأييد الشعب؛ ومن يتّبع سياسة الظلم يتل سخط الشعب 


8 كك كد ١‏ د 1 

6- العاقل يسير ي الطريق الصحيحة مع جماهير شعبه؛ ويحقق طموحه 
2/1 1121132105111 

8- السير ب الطريق هو من القريب إلى البعيد 
21555 , يلالا 111 أك كز 

0 - محاسبة النفس بإخلاص مسرة كبرى ظ 
ر 22-3 [5 “8ق اللا , قدط 5 

2 - على المرء ألا يقبل الطعام من غيره ولو وجبة واحدة؛ إذا كان 2 ذلك مخالفة للآداب 
١ 2 197‏ 991396 1 21 8 

4 - الغنى والجاه لا يغريان الرجل الحق... 
حل خ><1 دج , 1-1 مدع 

6 - المؤدب لا يهين غيره؛ والاقتصادي ل الحياة لا ينهب أملاك غيره 
2 علد ,-3- 78م مر 

8 - ي الزمن القديم كان الحاكم الفاضل يصحح أخطاءه إن اكتشفها 
3-8 8 للك ١‏ كا ل ,1 73م بر 

0 - ل الزمن القديم كانت أخطاء الحاكم مثل كسوف الشمس وخسوف القمر 
24-3 2 ,و 111 

2- الفرجار وزاوية النجار معيار للمحيط والمربع 
طلا تا 11 ع2 , للا ٠"‏ ©2 ع9 2 [2 تاذ 

4 - السبب ك سقوط حكم جيه وتشو هو فقدانهما تأييد الشعب 
ل 1 ,م ع2 جل 

6 - لعب الشطرنج مهارة بسيطة 
712120-15 إاللا , 5 2-18 

8 - الثقة الكاملة بأقوال كتاب التاريخ أسواء من عدم وجود كتاب 
5 له | 82 

0- بالنسبة للرجال يجب أن يرشدهم مبدأ الخير 
22711 و84 

2 - الحاكم الرحيم لا يخالفه أحد 
ل و 1-2316 8 

4 - مساعدة الآخرين بنيّة طيبة هي أسمى أخلاق الشريف 


طلا لالء8ا , ع 70 |13 م8 
6- الشريف يعلم الغير شد القوس ولا يطلق السهم 
111 لاك ع 3خ | ظ 
8 - عندما نظر كونفوشيوس من جبل الشرق إلى الاسفل؛ وجد مملكة لو صغيرة 
كتع ل خز لذلا , 5د 8 هد 
0- لا يجب أن يقتصر احترامك على مسني أسرتك بل يجب أن يتوسع هذا الاحترام ليشمل كل المسنين؛ 
ولا يجب أن تقتصر رعايتك على أولادك بل يجب أن تشمل كل الأولاد 
1ه ف >2 
2 - إذا اعتبر الملك سعادة الجماهير يمثابة سعادة له؛ اعتبرت الجماهير سعادته بمثاية سعادة لها 
1للت حك ير 
4 - بصر لي لو 
875-12 [ 8 جه 
6 السمعة الحسنة 
ل 80 
8- ف الدولة الشعب هو المكون الأهم 
٠١‏ 18ت 30:71 و طلا -] لتلام ذع 
0- يخضع الشعب لحكم الرحمة مثلما يجري الماء إلى الأسفل 
رم نكا [اتة 278 زر 
2 الملك الحكيم يحرص على دخل الشعب 
اا .2 
4 - حب الوالدين رحمة 
جل 5 1ه اللا 2 ' 
6- على المرء أن يحافظ على كرم أخلاقه لذاته حين يكون فقيرا 
0 77/5 ,11 
8- لن تعرف ثقل شيء ما طاما أنك لم تزنه 
نار عال#ة ,6ق ضر 
0 المرء لا يتعرض لإهانة الغير ما لم يفتح للفير طريق إهانته 
عأن1 22 لا [23 ار 
2 - لا يجوز للمرء الا يعرف الخجل 
ماسب ا جع م 8 عار 
4 - لكل إنسان حق الشعور بالشفقة على غيره 


حنة 1 الث( 8 عقر 

6 - كل إنسان لديه بعض الأعمال التي لا يستطيع ضميره تقبلها 
عا ل كا , ع بط عد رار 

8 - طاما أن كل واحد يحب والديه ويحترم كبير أسرته... 
2 13لما [3 11115 , كلا 2719 75 

0- لا ينجزالمرء عملا إلا اذا ترك بعض الأعمال 
الل 0 1 11 1 ل ير 

2 - يُخشى على الإنسان أن يحب أن يكون معلّمأ لغيره 
طلا 6 4 د . 888 امي < !1 الارسس ار 

4 - إذا كان الانسان قادرأً على عمل ما بدون تعلّم؛ فذلك يعود لفطرته 
122 + 1008 , طلا قة 8تر 

6 - إذا كان الإنسان لا يعرف إلا ما يكفي عن المأكل والملبس والمسكن المريح دون أن يتلقى أي تعليم... 
لات تار .-] 

8- الرحمة هي مقام استقر فيه الإنسان 
تلك ١‏ ككل -]) 

0- الرحمة معناها الانسان 
7 ل 2 1811-5 85 -] 

2 - الكلام الخير أضعف من الموسيقى الخيرة 4 ضرب الجذور ثٍ أعماق الشعب 
لي لالض : 

4 - الذي يتبِع سياسة الرحمة يجد المجد والشرف؛ والذي لا يتْعها يلقى الإذلال والإهانة 
21 18 

6 الكريم يحب الناس 
1-8 

8- الكريم مثل رامي السهم 
ل 

0 - الحاكم الرحيم لا يقأوم. 
علدعل[ 202‏ و 11-11 -]) 

2 - الكريم يغلب غير الكريم؛ مثلما يطفئ الماء النار 
حك 2396 ع2 [الزا 

4 - دولة لا يلتزم الوزراء فيها بالقوانين التزاماً صارماً. ولا يوجد فيها أشخاص أمناء يقدمون النصائح 
للحاكم... 
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كلا 1 20122 1 , كلا 12 2018 1 

6 - إذا لم توجد الأخلاق لدى الناس ذوي المستوى الرفيع؛ فلا يوجد لدى الناس ذوي المستوى الأدنى 
قوانين يلتزمون بها 
ع 158 2 أتخلاء ١‏ , 8275 8ل 

8 - إذا رغب ذوو المكانة العالية بشيء: فلا بد أن يرغب من هم دونهم بمكانة أكثر 
1 2 805 101 ك4 2713/10 علا 

0 - بالنسبة لي الحياة غالية؛ ولكن هناك شيء أغلى منها 
نالل 73-13 ١‏ 811115 كر 

2 - الشريف يخجل من ان شهرته لا تتناسب مع واقعه 
لا 1-9722 < 

4 - يتمسك المثقف بالعدل وان كان فقيرا 
1917841 و 12 فت الال 

06- من يستسلم للقدر يعش؛ ومن يخالفه يهلك 
للا 121 حل رك 1١‏ 2 8513 , 

8 - لا ينمو النبات إذا وضع تحت الشمس يوماء وك البرد عشرة أيام 
تنك ميل - [- -11 1052| 2020/41 

0 - اذا نوى القدر انزال رسالة عظيمة على فلان... 
الل 1ك 1 [11 0 ظ 

2 - شروط المناخ أقل أهمية من البيئة الجفرافية: والبيئة الجغرافية أقل أهمية من تضامن الشعب 
كلا 228 ., تك 1 #[احا١‏ 1 ١‏ 2 

4 - لم يحدث أن نجح واحد يك توحيد البلاد وهو يناهض رغبة الشعب 
قدلا 12 , 59 ٠‏ 27 

6 - اذا غرق كل الناس حش البلاد ي المياه وجب انقاذهم بواسطة الطاو 
١ 25‏ قد 18 1١‏ +2 

8 - إذا ساد الحق لي البلاد؛ تبع أصحاب الأخلاق الدنيئة أصحاب الأخلاق السامية 
#9 قدلا . قد 8 ١‏ ع2 

0 - إذا ساد الحق بح البلاد استفاد منه الناس 
كك ددح ٠‏ >2 

2 - الدنيا أساسها الدولة 
2 نا [111 علق اانا , طلاطل؟ 8 2 1 ع2 

4 - الإنسان يكفيه أن يعرف أسباب طبيعة الشيء 
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2 1[ || مله رك كر 
6 - لا بد من الاعتماد على التلال # بناء مبنى عالٍ 


0 

98 - أنا أجيد إعداد الروح العالية لب نفسي 
ه١18‏ 1118 انار 

0- الذي يستطيع الحفاظ على الأخلاق بالرغم من عدم امتلاكه للعقار هو المثقف 
11/711 210 

3 - يكفي المرء ألا يفعل ما لا يجب فعله؛ وألا يطمع 4 ما لا يجب نيله 
111111 لخ 1 عقر [اللا , 1-1 ع2 بار 

4 - إذا كان جسم الحسناء شي شي ملطّخاً وقذراً. فسيمرٌ بها الناس وهم يسدون أنوفهم متقززين 
قا 186 ةا 1 جا ليا كد جر 

6 - الفاضل يعلم غيره؛ ليتعلم بوضوح ما يعرفه هو أولا بوضوح 
١ 8835 11101‏ 1107 ف اط 

8 - يجب أن يمنح الفاضل المكانة المناسبة؛ وأن يعن الكفء # المنصب المناسب 
1 2[ [5 1 [ك /[١‏ 

0 الدولة الصغيرة لا تغلب الدولة الكبيرة 
2211101 وح 712 

2- ملامع الإنسان فطرية 
كلا 1 2 ١1115 21812 ١‏ كلذ 8 

4 - الكلام الذي يكون سهل الفهم؛ لكن العميق المعنى هو كلام خير 
2-4 ل 8 

6- الذي يتحدث بالسوء عن الأخرين 
3 نا 8 

8- الكلام الفارغ 
ل اير 

0 - أفضل طريقة لتهذيب النفس هى ضبط الطمع 
17-1394-3722 

2 - من الأشياء التي تسر الإنسان أكثر أنه لم يفعل شيئاً يخجل به أمام السماء 
18 :2225 

4 - مبادئ الحكم للحكيمين ياو وشون 
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ا ل 1 

6 - الدولة مستقرة ما دام الملك مستقيماً 4 حكمها 
لغ[ حاء ع3 , كر #ا1ا 13 ايا 

8- من بطوع غيره بالقوة لن يقتنع أحد به قلبي 
- 24953 ١و‏ كا ا قدا ليا 

0 - الحاكم الذي يسخر عامة الشعب ليعملوا من أجل راحتهم لن يتذمّروا منه بالرغم من متاعب العمل 
د ا ل 

2 - الصداقة يجب أن تكون مع أصحاب الأخلاق السامية 
8 خا 1 78 

4 - الإنسان قد يلقى مدحاً غير متوقع؛ وقد يتعرض للافتراء بسبب سعيه للكمال 
81 | 8 ن :181 8 

6 - من يملك عقارا فلديه الروح الأخلاقية ومعيار السلوك 
1/111 11 8[ 78 

8 - العمل مثل عملية حفر البثر 

0 - السمك طعام أحبه 
9842-7 [قة لا 1 5] ليذ 

2 - الحدود وحدها لا تكفي لحصر الشعب 
ا 227 

4 - الشرف شيء يتمناه الجميع 
رتل 3044 ١‏ 21 تاه 

6 - الدعوة لمبدأ الوسط دون أي مرونة هي بمثابة التعصب 


ا و 

8 - الشخص العظيم النفس لا يخاف من ترك جثته ك2 القفار لحفظ كرامته الأخلاقية 
]غ3 ,لل حر ٍ 

0 - يمكن لصاحب الأخلاق السامية أن يعلم صاحب الأخلاق غير السامية 
151 

2 - للحاكم ثلاثة كنوز 
20 


4 - يجب احترام أصحاب الأخلاق السامية؛ ومنح أصحاب الكفاءة الكبيرة مناصب هامة 
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5238 ١1ل‏ قا 31 (3] ل . هل 7 2ت , 23 6 1 عل , 7 22 
زع - 1ع ع2 قز ) 28 390 31 20 جه . 2153 عا :3 ج71 ج</ 
عنة ع [ها , عك للا 7 22 عل كلا و3 ع3 [ا ع1 , بلا علا [8 +8 7-2 22 إخر 
4 27 3 25 811 1 2 بك 
1 1-37 طلا 2 ١‏ 7 225 سا1 782 3 1 2 
1# 15 للا 2 6 , اقلا 1 3 5 ع7غا 5( - , 1 718 2 4 . ”لير 
اد /< 2 7# 1 ع و ءال 21 17 د 32 :17 12 18 2ك 1 , أغا + 77[ 
11 215 , إإللا 8ل وذ ”سا “7 لا ءازا , ” حا “1 م ليا بلا 2ه , حت 
ا ل ل 0 
“للا 16ل ,لا ز يللا داالكر , -1 7 : 2 8 6 ج21 و لد 28 7 2 
3 27 31 +7 “1 ال 18 نوا ل “07 لذ 8 “3023 , لا ع2 7 2 حل “ 
“للهلا و 20 آل جك 23 31 27 “27 ]ل 18 نا ال و رتل ح] , ج72 ]لتر 


منغ تسي واحد من الحكماء الصينيين الأقدمين: أطلق الصينيون ْ 
غلية اسم تنني مع اسم أسرتة مكلما فملوا بالتدكماء الأقدمين الالخرين: ٠‏ " 
واسمه الأصلي منغ كه. ولقبه تسي يوي ينتمي إلى مملكة تسو ب عهد ظ 
الممالك المتحاربة؛ التي كانت تتبع مملكة لو. وهو من ذرية أسرة منغ - 


الملكية. زار والداه جبل ييشان 4 أغسطس عام 390 قبل الميلاد. فولد 
على العربة ‏ طريق عودتهماء ومن هنا يأتي اسمه كه (كه # اللغة 
الصينية معناه العربة). 
(كونفوشيوس) ولم يتعلم لديه: وتعلم لدى تلميذ لتسي سي. لقد زار 
جيشيا المعروفة بقصر العلوم (أكاديمية مملكة تشي) # التاريخ 2 
مملكة تشي. وكان موظفاً كبيراً كمستشار للملك شيوان وانغ 2# المملكة. 
عندما تجاوز أواسط العمر قام بجولات # الممالك المختلفة. و2 
السنوات الأخيرة من حياته كان يدرّسء ويحاضرء ويؤلف الكتب. كان 
يقدر ويجل كونفوشيوس طول حياته: إذ طرح مبدأ بحث الرحمة 
بالروح. وتنفيذها بالعدالة. فأطلق الكونفوشيوسيون 4 العصور 
اللاحقة عليه لقب الحكيم الثاني للكونفوشيوسية: كما أطلقوا على 
تعاليم الكونفوشيوسيّة لقب مذهب كونع - منغ. 

يهتم منغ تسي بالعدالة؛ إذ كان له أقول مأثورة: «الرحمة هي روح 
الإنسان: والعدالة هي طريقه». و«لا يخالف المثقف العدالة إذا كان 
فقيراً. ولا ينحرف عن الطريق القويمة إذا احتل مكانة مرتفعة». ودكل 
انسان لا يحتمل ضميره بعض الأفعال: وإذا طبّق ذلك كك ما يحتمل 
ضمير فعله؛ فذلك هو الرحمة؛ وكل إنسان يرفض بعض الأفعال؛ واذا 
طبق ذلك #2 ما يوافق على فعله فذلك هو العدالة». 
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إذا كان المرء يحب غيره.؛ ولا د يبادل يمثل هذا الحب» 
: أنانينا ب 8 2200000 ' 
فعليه يحاسب نفسه ليتاكد إن كان له قلب | 
1 دا 
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در 1 
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0 1 3 5 
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ا 0 ان بعبامعسية 
0 لحي ا 
“يت اد 
578 لح 3 د 2 - 


كل , 2538 بر 36 , 12 3 يكل , ج23 2 بر ب 
289 27 17 3 يز , 35 2 رز )3 . 9د جد 


2 كلا 3671 25-3 هك جل , رت :1 21 يز جلها جد 
لاع ال مكد4 


إذا كان المرء يحب غيره؛ ولا ب يبادل بمثل هذا الحبء فعليه 
أن يحاسب نفسه ليتأكد إن كان له قلب رحيم أم لا. وإذا كان 
مشرفاً على شؤون غيره. ولكن لم يتقن عمله: فعليه أن يحاسب 
نفسه ليتأكد هل أسلوبه 2 العمل صحيح أم لا. وإذا كان يعامل 
غيره بأدب: ولكن من يعاملهم بأدب لا يبادلونه هذا الآدب, 
قيلية ان تعناسي نقسنة ليق كدهل فنا علعة لقيره صنادقة 
ومخلصة أم لا. وعلى المرء أن يحاسب نفسه كلما فشل 2 
تحقيق نتيجة عمله المرجوة. وستتجه قلوب كل من تحت السماء 
نحوه مأ دام تصرّفه قويماً. 
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تنه 8618 2 يف , 36 8239 ب 
من يعمل على توحيد البلاد بغية استقرار حياة عامة 


الشعب لا يقاوم 
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من يعمل على توحيد البلاد بغية استقرار حياة عامة الشعب 
لا يقاوم. 
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أدرس سا قد بدقة. ثم اذكر جوهر الموضوع بعد 
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من لا يخجل من تأخره فكيف له أن يدرك تقدّم غيره؟ 


[ 7< ) 
17 “بل 2131 ١‏ #الخرا 2 اذ 48 فز 1 15 , ست ج1118 18117216784818 .زاك :للا 
د ٠‏ تزر|+ )  )‏ ”ى 39 2 علناية 18 “ طلفطا . اللاءة97 1ف 1 اع ((قلاع ٠‏ 1618) ) ”.ناا نا 
ا ا ا ل ني ليلا 
1 وج ونس ج811 زا لا 11 5 1 181811 170 (([1 :خا ١‏ 23) ) "25 


[ << ] 
7 [ا8 حل عووام 2 جا , طبلا 2 جل جر للا 1 :نال [- قد 


ا و ا ا ا ا ان 
5 وال 3 9 ' ع 


1 


لجن 
7" ا 


اك 


متب سا سيرم 


/ 


واملطل او موسا عععه ا 


3 


05 1الالود ةا 


4 ل ا د د 2 
( زر ١‏ -223) 


لحن افة يحي الأ تققين علق السو" أو الكانة الاحتماعية او 
ثروة وجاه اخوة الصديق. 
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-1 4-18 
ل الأكفاء والآأفاضل 
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اخ ع2 : كه 22 9 لال , لا ح1 2615 


ك2 قز جلا لملا , >4 ع2 . 50 7 ل اللا 
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الدولة التي لا تذق بالرجال الأكفاء والأفاضل لا تجد من 
يخدمها؛ والدولة التي تنحل فيها الآخلاق والآداب تضطرب 
فيها العلاقات بين الطيقات العليا والدنيا. وعندما تكون 
سياسة الدولة سيئة تواجه الدولة أزمة مالية. 
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يجب على كل إنسان أن يشعر بالشفقة. وباحترام غيره. 


[ +7 ) 
.نف اام ”1“ خترماء 8[18| وول 1 , حا 18 [8ا ناش 8 26-72-38 : عادخ 18 لاا 
23 :حا 1# . تاوذ "لا “خا ماد لاق واولا , مااي 10 15-3-1598 : مام 
ع 6 111و ”31 “ دحاء ا وت ١‏ ”مادخ طرة “ :17 , حا لط 18-8230 
إل أن ”8“ :1 ررق 3 16 9< ع2 70 , حاسم تع 18027190102739 122-1185 :هاه 


[ع ذا )] 
27-5 , ماطلائ : 78 #ر 17 22 , م« 15118 :ماله 1ع 
”ل ور 2ك ,غ1 جر , ور 2 , 6ك :8 


١ 


اع ساي يات عسوي وو ل وت 


حو تمس »جين وطح و اب سيو مت 


شح سوا سو سي وها عدن لع جات 


:8 خلد ١‏ , قله #للذ حت بح , يه رجت 1381 اذا 
#إذ حت ١‏ بحن سللة +9 , رقظه #للد ات 0د , يك 
2 27 بر ره 8# عت جد .44 يت 2 د , رط 


رقذه 1 09 7ز2 جك 296 , رطا 20# 09 
0 4 


التمييز بين الصواب والخطأ هو بداية الذكاء. 
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لا حرب عادلة ل عهد الربيع والخريف. مع أن ملوك ذلك 
العهد كانوا أفضل من غيرهم. لقد شاع أن يقوم بالحملات 
التأديبية من هو كك المستوى الأعلى على من هم يذ المستوى 
الأدنى, ولم يكن جائزاً أن تقوم مثل هذه الحملات بين 
الدويلات من ذ: نفس المستوى. لذلك نقول انه لا حرب عادلة ف 
عهد الربيع والخريف. 
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من يتّبع سياسة الرحمة يتل تأييد الشعب؛ ومن يتّبع سياسة 
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العاقل يسير ثب الطريق الصحيحة مع جماهير شعبه. 
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السير ع الطريق هو من القريب إلى البعيد؛ والعمل هو من 
السهل الى الصعب. ّ' 
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لكل إنسان حق الشعور بالشفقة على غيره؛ وبما أن للملوك 

الحكماء سابقاً ذلك الشعور كانوا يتبعون سياسة الشفقة. اذا 
اتبع الحاكم سياسة الشفقة على غيره بهذا النوع من الشعور, 
يكون حكمه للبلاد سهلا مثل قلب الكف. 


[ 2< ] 
ا ا ل ا 2ن 


] 11 [ 

+81 2 ا كت ما تر [ا( زا 577 جز “ : رأزة -[ 212 
عن تاك [اقر [قزل جه لاد 1 علد وق كر إازز إقزاحج 1 7 [11 , عن حت م [اقر إكزل. 
”7 كر س1 ل إلا 27 28 76 , 7ع ركز [ار [3اا جارج 


5 
- 


5 7 : -- 03 - 7 
بين 5 ات 
5-6 2 33 32 2ت 


؟. غيم 


عد 


بد دا صاهة سوسس 
يي 


0 7 و 
ا 


أن 7 ا 37 ير ا ا 378 


5 و دم 7 


مهل جه 1 14 ا 


3 


:1 جك 3 حت يذ ,42 2 +19 27 هذا ار 
2 2 “3 2 مذ , 29 2 جا 23 +9 نر , رقله .1 
ا , ؤد 


(طنضع . 3) 


كل إنسان لديه بعض الأعمال التي لا يستطيع ضميره 
تقبلها. وإذا طبق ذلك 4# ما يسمح ضميره بفعله؛ فذلك هو 
الرحمة؛ وكل إنسان لديه بعض الأفعال التي يأبى القيام بها؛ 
وإذا قام بالأعمال التي يقبل القيام بها فتلك هي العدالة. 
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طالما أن كل واحد يحب والديه ويحترم كبير أسرته يسود 
السلام 2 اليلاد. 
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الرحمة هي مقام أمن يستقرٌ به الإنسان؛ والعدالة هي 
ريق مستقيمة يسلكها الإنسان: ومن مآسي الإنسان أن يترك 
مقامه الآمن وطريقه المستقيمة. 
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الكلام الخير أضعف من الموسيقى الخيرة 4 ضرب الجذور 
4 أعماق الشعب؛ والسياسة الجيدة أضعف من التعليم الجيد 
نك نيل تأبيد الشغب. السياسة الجيدة يخاف الشعب منها؛ 
والتعليم الجيد يحبّه الشعب. السياسة الجيدة يمكن بها كسب 
ما ينتج الشعب من الثروة؛ والتعليم الجيد يمكن به نيل تاييد 
الشعب. 
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الذي يتَبع سياسة الرحمة يجد المجد والشرف؛ والذي لا 
يتّبعها يلقى الإذلال والإهانة. الحكام اليوم يريدون تجنب 
الإذلال والإهانة. ولكن : ذات الوقت لا يحبون تنفيذ سياسة 
الرحمة. شأنهم 4 ذلك شأن المرء الذي يكره الرطوبة ولكنه 
يقيم 4 المستنقع. 
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الكريم يحب الناسء والمؤدب يحترم الآخرين. من يحب 
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دولة لا يلتزم الوزراء فيها بالقوانين التزاماً صارماً: 
ولا يوجد فيها أشخاص أمناء يقدمون النصائح 
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دولة لا يلتزم الوزراء فيها بالقوانين التزاماً صارماً: ولا 
يوجد فيها أشخاص أمناء يقدمون النصائح للحاكم» وليست 
خارجها دولة تنافسها. هي دولة يسهل سقوطها. ومن هنا 
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شروط المناخ أقل أهمية من البيئة الجغرافية؛ والبيئة 
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شروط المناخ أقل أهمية من البيئة الجفرافية: والبيئة 
الجغفرافية أقل أهمية من تضامن الشعب. 
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الكفاءة الكبيرة مناصب هامة. بحيث تتاح للبارزين فرص 
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منض تسي (مانشيوس) 


لم يضارع تأثير فلسفة مانشيوس على الفكر 
الصيني سوي كونفوشيوس نفسه والذي داقع مانشيوس 
عن فلسفته وطورها. ومنطلقاً من فكرة أنه يمكن للفرد 
تحقيق تناغم مع غيره من البشر والكون عبر تطوير 
نزعته الإنسانية الطبيعية والتصرف بعدل وصدقء؛ فإن 
أفكاره حول واجيات الحكام والرعية وشرور ا لحرب شكّلت 
معتقداً كونفوشياً بقي صالحاً منن القرن الثالث قبل 
المالاد. 

تنبع فلسفة مانشيوس من أن الإنسان يُخلق بنفس 
خيّرة ولكن محيطه يفسد سلوكه وأفكاره. من هنا تنطلق' 
حكمه # هذا الكتاب لتعيد توجيه نظر القارئ إلى الحياة 


من زاوية خيرة جديدة. 
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